
BR-Vorsitz und Stellvertretung: 
Das Gremium erfolgreich führen

ZWEITEILIGES SEMINARANGEBOT FÜR BR-VORSITZENDE UND STELLVERTRETER*INNEN

TEIL 1: 09.11.2026 
TEIL 2: 08.02.2027

Ein Betriebsratsgremium erfolgreich zu führen, bedeutet mehr als Sitzungen zu leiten und Beschlüsse vorzubereiten. Es 
geht darum, Orientierung zu geben, unterschiedliche Interessen zusammenzubringen und gemeinsam mit dem Gremium 
tragfähige Entscheidungen zu entwickeln.

In diesem Seminar stärkst du deine Rolle als Vorsitzende*r oder Stellvertretung und entwickelst deinen eigenen Führungs-
stil. Du erfährst, wie du ein neu zusammengesetztes Gremium arbeitsfähig machst, gemeinsame Ziele und eine gute 
Arbeitskultur etablierst und auch in schwierigen Situationen souverän handelst. Praktische Führungstools helfen dir dabei, 
Sitzungen zu moderieren, Diskussionen zu strukturieren, Aufgaben sinnvoll zu verteilen und Entscheidungsprozesse zu 
gestalten. Auch die Zusammenarbeit mit Arbeitgeber und HR wird in den Blick genommen.

Im Ergänzungsworkshop vertiefst du deine Fähigkeiten für Verhandlungen und Konfliktsituationen. Du lernst das Harvard-
Konzept kennen, arbeitest an Praxisfällen und entwickelst Strategien für einen konstruktiven Umgang mit unterschied-
lichen Interessen, Konflikten und schwierigen Situationen. Ein besonderer Fokus liegt zudem auf der Zusammenarbeit von 
Vorsitz und Stellvertretung – als starkes Duo für ein handlungsfähiges Gremium.

Die FREISTELLUNG erfolgt gemäß § 37 Abs. 6 BetrVG  
sowie  § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX.

Dein Coach: Petra Kastenholz ist Diplom-Ingenieurin, Wirtschaftsmediatorin, Scrum Master, Business 
Coach und Coachin für The Work (Auflösen von hinderlichen Glaubenssätzen). In ihrer Tätigkeit als Wirt-
schaftsmediatorin erlebt sie immer wieder Konflikte, die aus der Unterschiedlichkeit von Beziehungs- und 
Statussystem herrühren. Petra Kastenholz verbindet in ihren Workshops und Seminaren strukturiertes 
Denken und Handeln mit einem empathischen Blick auf die Menschen.



BR-Vorsitz und Stellvertretung: Das Gremium erfolgreich führen
Seminarinhalte Teil 1 Seminarinhalte Teil 2 (Ergänzungs-Workshop)

Datum 
von

Datum 
bis

Beginn Ende Seminarort Seminar-
kosten

UV-Kosten zzgl. 
gesetzl. MwSt.

Seminarnummer online  
anmelden

09.11. 11.11.2026 09:00 Uhr 14:00 Uhr
Hotel Seehof GmbH & Co. KG
Hullerner Str. 102
45721Haltern am See

1.128,00 € 677,98 € BWS-002-760801-26 online  
anmelden

ZWEITEILIGES SEMINARANGEBOT FÜR BR-VORSITZENDE UND STELLVERTRETER*INNEN

Ich melde mich für folgendes Seminar an: (Zutreffendes bitte auswählen bzw. ankreuzen)
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Nachname, Vorname

IGBCE-Mitgliedsnummer (falls vorhanden)

Meine dienstliche Anschrift:

Firma/Unternehmen

Bereich/Abteilung

Straße, Hausnummer/Postfach

Postleitzahl	 Ort

Telefonnummer	 Fax-Nummer

E-Mail-Adresse

  Ich willige ein, dass die IGBCE und die IGBCE BWS GmbH als verantwort-
liche Stellen die in der Anmeldung erhobenen personenbezogenen Daten wie 
Name, Vorname, Adresse, E-Mail-Adresse und Telefonnummer zusätzlich zum 
Zwecke der Information zu Tätigkeiten der Betriebsräte, für Informationen zu 
Weiterbildungsveranstaltungen und für eine schnellere erneute Anmeldung 
zu Angeboten der IGBCE oder IGBCE BWS GmbH verarbeiten dürfen. Diese 
Einwilligung ist freiwillig. Durch eine nicht erteilte Einwilligung entstehen mir 
keine Nachteile. Die Einwilligung kann jederzeit mit Wirkung für die Zukunft 
widerrufen werden.

Ort, Datum	 Unterschrift	

●	� Rollenklärung & Selbstverständnis – 
„Was bedeutet Führung im BR-Kontext?“

●	� Ein neues Gremium arbeitsfähig machen –  
„Vom Start weg Struktur schaffen“

●	� Führungstools für BR-Vorsitzende  
„Werkzeuge, die sofort wirken“

●	� Interessensbasierte Verhandeln und Konflikte lösen nach dem 
Harvard Konzept – „Die Alternative zum Positionsgerangel“

●	� Praxisfälle & Transfer –  
„Was mache ich, wenn…?“ 

●	� Strategische Zusammenarbeit mit Stellvertretung –  
„Ein Duo, das das Gremium stärkt“

Telefon: 0511 7631-336
E-Mail: anmeldung-bws@igbce.de  
www.igbce-bws.de

ANMELDUNG UND KONTAKT:
IGBCE BWS GmbH 
Königsworther Platz 6 • 30167 Hannover

Teil 1 – Dauer 3 Tage

Datum 
von

Datum 
bis

Beginn Ende Seminarort Seminar-
kosten

UV-Kosten zzgl. 
gesetzl. MwSt.

Seminarnummer online  
anmelden

08.02. 09.02.2027 09:00 Uhr 14:00 Uhr

Adolf-Schmidt-Tagungs- 
zentrum
Hullerner Str. 100
45721 Haltern am See

855,00 € 263,38 € BWS-002-760801-27 online  
anmelden

Teil 2 – Dauer 2 Tage

Formular versenden


	Seminarauswahl 19: Off
	Schaltfläche 60: 
	Einwilligung 24: Off
	Nachname_Vorname 20: 
	IG BCE-Nummer 20: 
	Firma 20: 
	Bereich_Abteilung 20: 
	Straße 20: 
	E-Mail 20: 
	Ort_Datum 20: 
	Telefon 20: 
	Fax 20: 
	PLZ 20: 
	Ort 20: 
	Schaltfläche 55: 
	Schaltfläche 56: 
	Schaltfläche 57: 
	Schaltfläche 58: 
	Schaltfläche 59: 
	Seminarauswahl 20: Off
	Schaltfläche 49: 
	Formular versenden 22: 


